PHUONG AN SAN XUAT KINH DOANH 5 NAM ( 2008 — 2012 )

K¢ hoach san xuit kinh doanh 5 nim ( 2008 - 2012)

Ngoai viéc tiép tuc thyc hién cac hop dong di ky véi cac chi dau tu vé cac du 4n 16n nhu
Cong trinh Ta trach, Nudc Trong, Tan My, Ctra Dat V.V.Téng Cong ty con tiép tuc tham gia
thuc hién cac dy an 16n khac nhu Tiéu thoat nudc Ha Noi giai doan 2, Song Cho, Thoat li
song Pay, Hé théng song Tich, Thuy dién A lin, cac cong trinh duoc dau tu bang trai phiéu
Chinh pha, cac cong trinh thuy dién tai nudc cdng hoa dan chi nhan dan Lao v.v Tu nhiing
kha nang trén két qua san xuat kinh doanh dy kién dat két qua nhu sau:

BANG CHI TIEU DU KIEN KET QUA SAN XUAT 5 NAM SAU CO PHAN HOA

TT Difn oii Ponvi | Nam Nam Nam Nam Nam
e tinh | 2008 | 2009 2010 2011 2012
1 ﬁyﬂ;’“h san tricud | 101000 | 111000 | 118000 | 125000 | 136000
+ Pautw XDCB | tridu d
Zé Khdo sat, thiet | i ¢ | 100000 | 110000 | 116500 | 123000 | 134000
_Cong tac thiétk& | tricud | 35000 | 38000 | 40000 | 42000 | 45000
. Cong tac khao sat | trieud | 50000 | 52000 | 53000 | 55000 | 60000
Cong tac thi cong
stlynénvathan |tricud | 10000 | 13000| 15000| 17000 | 20000
cong trinh
Congtacwrvan 1o 4 5000 | 7000 8500 9000 | 9000
glam sat
'+ Kinh doanh khac | triéu d 1000 1000 1500 2000 | 2000
. CO turc nhan tur
cdc cong ty gop tricu d 800 800 1100 1300 | 1300
von CP
_ Thu tai chinh tricu d 200 200 300 350 300
. Dich vu khac tricu d 100 350 400
2 | Vén didu I¢ tricud | 43969 | 43969 | 43969 | 43969 | 45800
3 tT)/‘(’lng s0laodong | oo 650 660 670 680 700
4 | Tong quyluong | tricud | 31000 | 32500| 33500 35000]| 36500
Thu nhap binh
5 | quan tricu d 3,90 4,00 4,20 4,30 435
nguoi / thang
6 | Tong doanh thu tricud | 80000 | 85000 | 90000 | 93000 | 97000
- Doanh thu .
SXEKD tricud | 79200 | 84200 | 88900 | 91700 | 95700
'CIT,h“ Hrgopvon | aud 800 800 1100 | 1300| 1300
7 | Téng chi phi tricud | 70727 | 74995 | 78935 | 81264 | 84300
8 ﬁfélnnhuan thyec triéu d 9273 | 10005 11065 | 11709 | 12632
_Nop thué TNDN | trieud | 2372| 2577 2790 | 2914| 3172
“Lapquy DP TC | tricu d 100 100 100 100 100
“Lap quy PTSX | tricu d 725 724 1008 1264 | 1090
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- Lap quy kh tridu d 300 300 400 400 500

thuong

- Lap quy phuc loi | triéu d 500 500 700 700 900

- Phan tra co tlrc triéu d 5276 5804 6067 6331 6870
g |lwmcote/ |, 1,00 1,10 1,15 120 125

thang

Muc tiéu tdng quat ciia chién lwgc phit trién Tong cong ty:

Nghién ctru phat huy t6i da mé hinh hoat dong méi Cong ty me - Cong ty con trong co ché

thi truong dé on dinh va phat trién.

Chuén bi co s& vat chit, con nguoi, cong nghé dé hoi nhap quéc té trong thoi gian toi.

Nang cao kha ning thich tmg ctia hé thong quan 1y thong qua viéc ap dung cac cong nghé

quan 1y tién tién nhim nang cao hiéu qua hoat dong kinh doanh ciia Tong Cong ty

Té chirc quan 1y, khai thac lao dong qua khtr c6 hiéu qua, niang cao ning suat lao dong va

chat luong do an.

Chién lugc xay dung thuong hiéu va quan 1y chat luong.

Ting cudng dau tu cho cong tac quang ba thuong hiéu, gidi thiéu cac san pham chat luong

cao, cac dy 4n tiéu biéu trén cac phuong tién dai ching dic biét 1a Internet thong qua trang

Web ctia Téng Cong ty.

Chién lugc vé phat trién va ing dung cong nghé, ky thuat méi:

+  Trién khai cac dé tai NCKH phuc vu cho cong tac Tu van dé nang cao chat lwong va rat
ngan thoi gian thuc hién; chuan hoa Xay dyng Quy trinh thiét ké cc san pham chinh
ctia Téng Cong ty .

+ Tin hoc héa cong tac quan 1y trong cac khau: Xay dung va diéu hanh Ké hoach, Cong
tac ké toan, Cong tac quan 1y hanh chinh dé nang cao hiéu quéa cong tac Quan 1y trong
mo hinh mai.

+ Xay dung hé thong thong tin Khoa hoc k¥ thuat va luu trir dé khai thac tot nhat gi tri
lao dong qua khir va bao toan gia tri tri thirc ctia Tong Cong ty trén co s hién c6 trong
Thu vién, luu trir.

+ Xay dung 16 trinh timg budc trang bi cac phan mém c6 ban quyén cho hé thdng may
tinh trong Téng Cong ty v6i muc tiéu hoi nhap va phat trién ra cac thi truong Tu van
nudc ngoai.

+  Khuyén khich va hd tro thich dang dé moi thanh vién trong Tong Cong ty phat trién ing
dung cong nghé mai.

Cic giai phap chii yéu thue hién chi tiéu ké hoach 5 nim (2008 - 2012)
Cong tac tu twéng, nhan lyc va to chirc sin xuat

Vé mit tu tuong, ngudi lao dong thay rd thanh cong hay that bai cia Tong Cong ty gan véi

loi ich cta c4 nhan nguoi lao dong; Moi ngudi lao dong déu co quyén tham gia ban bac

phuong an kinh doanh, c6 trach nhiém thyc sy giam sat

V& t6 chtrc diéu hanh san xuét phai tién hanh ky hop dong giao viéc ndi by mang tinh ché tai

dé nang cao trach nhiém; cung cd lai cac t6 chirc san xuat, di vao chuyén mén hoa cao dé

tao ra cac chuyén gia gioi trong cac linh vuc, cu thé la:

+ Can phai phan dinh rd trach nhiém diéu hanh san xuét, diéu hanh thyc hién tién d6 l1a
thudc cac don vi, Tong Cong ty chi thuc hién diéu hanh chtrc ning quan 1y chung. Nhu
vay moi phu hop véi hinh thire giao viée bang ky két hop dong.

+ Hién nay doi ngii can bd c6 trinh d6 chuyén mén cao dé c6 thé dam nhiém vai trd Cha
nhi€ém dy &n khong nhiéu nén can c6 chinh sach dao tao, boi dudng nhitng can bd co
tam huyét gan bo voi Tong Cong ty.

+ Can cai tién viéc chi tra tién lvong dé bao dam chi tra kip thoi, kich thich nguoi lao
dong, tuy nhién dé thyc hién t6t Cong ty can phai c6 nén tai chinh lanh manh.




2.2,

2.3.

24.

2.5.

+ Mot s6 nganh nghe tu van can dau tu thém nhu tr van giam sat thi cong, tu van ngudn
von, tu van dau thau ... ké ca con nguoi va phuong thirc t6 chirc san xudt.

+ BO phan quan Iy tir Cong ty dén cac don vi can gon nhe hoat dong c6 hiéu qua hon.

+ Thay d6i hinh thirc giao viée bang hinh thtrc ky hop dong kinh té giita Tong cong ty va
cac don vi tryc tiép san xuit. phuong thirc nay doi hoi Téng Cong ty timg budc phai cha
dong vé tai chinh dé cap phat kip thoi cho cac don vi dugc giao cong viée. Tuy nhién
hién nay do tinh trang dau thau hodc giao thau cac Chu dau tu thuong yéu cau thoi gian
thuc hién hop dong quéa gap khong sat véi yéu cau khdi luong cong viée, diy ciing 1a
kho khin khi ching ta thuc hién ky két hop dong giao viéc cho cac don vi.

+  Thuc hanh tiét kiém trong san xuét va chi tiéu.

Giai phap vé thi truong

Hién nay thuong hiéu ciia Téng Cong ty ngay cang dugc khi ng dinh trong va ngoai nganh

nén viéc quang ba va gilr vimg uy tin vé thuong hiéu la hét strc can thiét, can phai gido duc

dé nguoi lao dong trong Tong Cong ty nhén biét vé van dé nay.

Do ngudn von dau tu ngay cang phén cap cho cac dia phuong quan 1y, nén can thiét phai mo

rong quan hé voi cac dia phuong dé sém chiém linh thi truong.

Thi truong tai CHDCND Lao trong nhitng nam qua da dugc duy tri va phat huy hiéu qua vi

vy can phai gitr va dung viing trén thi trudng nay, nhit 14 trong nhitng ndm tdi tinh hinh

cong viée trong nude co thé giam sut.

Can rut kinh nghiem viée to chuc va thuc hién cong tac tu van giam sat thi cong trong thoi

gian qua dé co chlen luge phat trlen cong tac nay trong thoi gian ti, vi linh vyc nay thi

truong con nhiéu tiém ning rat can nhimg nha tu van c6 kinh nghiém.

Thi truong thi cong khoan phut sir Iy nén va than cong trinh trong nhiing nam t61 con phat

trién manh vi viéc xay dung moi cac cong trinh , stra chira hu hong cac cong trinh thuy loi

con nhiéu, nén Cong ty can co chinh sach, chi tmong lién danh lién két dé dugc tham gia
nhat 1 dbi véi cac cong trinh do Cong ty tryc tiép thiét ké.

Cho thué bat dong san, thué vin phong va md mang céc loai hinh dich vu ciing 14 hudng can

dau tu lau dai.

Giai phap vé dau tw phat trién

Cong ty can xem xét kha ning chuyén d6i muyc dich sir dung nhu khu vuec XNDKT, khu vuc

kho Ban, khu vuc XNKS3, khu 52 Déng Da Nha Trang dé c6 hiéu qua hon bang hinh thirc

kéu goi gop vbn kinh doanh.

Cong ty can xem x¢ét kha nang gop vbn dau tu vao linh vuc thuy dién thong qua viéc tham

gia thuc hién cong tac khao sat, thiét ké .

Vé cong tac XDCB : Trong nhitng nam téi Cong ty chua c6 dau tu XDCB méi cho khu vuc

Cong ty va cac don vi ma cha yéu thuc hién stra chita nang cap 1a chinh.

Vé mua sam trang thiét bj :

+ Nghién cru dau tu phong thi nghiém va doi dia vat 1y cia XNTVDKT dé dat dugc yéu
ciu ngay cang cao trong linh vuc nay.

+ Cong tac mua sam trang thiét bi cho khdi thiét ké va khao sat can phai duoc dau tu hang
nam dé thay thé nhiing trang thiét bi cii, hu hong trong qua trinh san xuat.

Giai phap Ve cong nghé

Vé phan mém Ung dung: Hién tai cong ty dang s¢ hitu 20 phan mém phuc vu cho cong tac

Tu véan Thiét ké nhu :Cong tac Khao sat : 05 — TOPO, HS, GP-2000, VISAGN, SDI. Cong

tac Thiét ké: Geo- Slope, Seep3D, SAP, SWMM, HECRAS, TKK-Pro, DTTL, Slope/XD...

Cén phai ddu tr mot sO phan mém nhét 13 linh vuc thuy dién dé theo kip sy phat trién chung

va hiéu qua cho san xuét.

Vé Cong nghé: Hién nay Tong Cong ty dang (mg dung cac cong ngh¢ moi trong cong tac

Tu van Xay dung cdc cong trinh nhu : Bap bé tong dam lan; Pap d4 d6 bé tong ban mit can

phai dugc dau tu dé nam bat cac cong nghé mdi.

Giai phap vé ning cao chit hrgng san pham khio sat va thiét ké
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Trong tat ca cac linh vuc hoat dong san xuat kinh doanh trong co ché thi truong néi chung doi
hoi cac nha san xuat kinh doanh phai ¢é duoc uy tin v6i khach hang, c6 chién luoc chiam séc
khach hang, c6 nhu vay méi dam bao dugc cac hoat dong san xuét kinh doanh bén ving.
Mubdn dam bao va giit duoc uy tin véi khach hang, thi ngoai viée tiép thi, dam bao tién do cp
hd so, thi cong tac dam bao chat luong khao sat thlet ké gitr vai tro rat quan trong. DPé dam
bao tot khau chét luong tu van nay, khi thuc hién cb phan hoa can phai t6 chirc va hoat dong
c6 hiu qua cong tac quan ly ky thuat. Thuc hién phén cap, phan nhiém cu thé cho timg khau
dam bao chat luong. Cu thé la:

Ngudi tryce tiép san xudt : Thyc hién va van dung ding cac quy trinh quy pham, cac didu
khoan tham chiéu cua phleu giao viéc dé thuc hién cong viéc minh lam dé giam thiéu cac
san pham bi 18i, gop phan giam chi phi san Xudt;
Nguoi kiém tra ctia nhom do an : Thyc hién kiém tra ti mi day du viéc van dung cac tiéu
chuan, phuong phap tinh, s6 lidu cu thé. Nham dam bao san pham tu van dua ra dugc kiém
soét chi tiét ngay tu dau;
Kiém tra ctia cht nhiém do an : Trén co s6 ndi dung phiéu giao viéc, thuc hién kiém tra tong
thé chung cia san pham, giap mdi cac cong trinh, hang muc khac dé dam bao tinh dong bd
thong nhat chung cta cong trinh;
Cong tac kiém tra chit lugng cua cac don vi thanh vién : Thyc hién kiém tra, kiém soat chit
ché chét lwong cong tac khao sat thiét ké. Nham dam bao duy tri chat luong ho so thiét ké,
kiém soat tot viéc tuan thu, tham chiéu cac quy trinh quy pham, cac quy dinh vé quan 1y chét
lwong theo hé théng quan 1y chat lugng ISO 9001 : 2000 cua cong ty trude khi trinh lanh
dao don vi phé duyét.
Cong tac quan 1y chat lugng cta cong ty : Thuc hién tot cong tac hd trg k¥ thuat ngay tir khi
bat dau tiép nhan va tham gia dau thau cong trinh. Tham muu cho 1anh dao, chii nhiém cong
trinh, chu nhiém chuyén nganh trong cong tic lya chon tuyén, lya chon giai phap, dinh
hudng chién luge cho cong tac thiét ké tong thé va ting chuyén nganh. Pé dam bao ting
cuong giam sat chat luong khao sat thiét ké ngay tir cac khau dau voi tinh than lam dang
ngay tir dau va co ché phdi hop chiat ché theo nganh doc cua hé thdng quan 1y chat luong voi
cht nhiém d6 4n, cha nhiém chuyén nganh s€ giam bot dugc thoi gian giam dinh, dong thoi
s€ giam bot do1 ngii giam dinh chét luong & cip Cong ty, nhim giam bot cac khau gian tiép
Giai phap vé tai chinh va von
Trude hét phai tap trung ra soat lai cac khoan N¢ phai thu, c6 co ché @é tién hanh thu cac
khoan ng nay nhanh nhat dong thoi phan tich No phai tra nhat 1a khoan tién tam Ung cua
Bén A dé co6 ké hoach nghiém thu - thanh toan san pham dut diém trong nim c6 phan dau
tién;
Xay dung quy ché tai chinh vé mdi quan hé giita cong ty me va cong ty con trén co s tu
chu va phat huy strc manh cua moi thanh vién;
V6i cong ty Me, trude mit cong ty Van duy tri nhu hién nay dé khai thac thi truong nhung
van phai ndm nhimg n6i dung kinh té quan trong va thlet yéu; Mdi ‘quan h¢ vé san Xuit —
kinh té gilta cong ty me voi cac don vi truc thudc cling can dugc thé ché bang van ban noi
bd 6 tinh ché tai.
Diéu chinh quy ché giao khoan san pham trén co s¢ san pham duoc nghiém thu, c6 quy ché
cu thé cac khoan chi tiéu co lién quan dén SXKD; Xay dung don gia tién lwong phai xut
phat trén co s¢ dam bao loi nhuan t6i thiéu ( Loi nhuan t6i thiéu dugc hiéu sau khi ndp thué
TNDN céan dam bao chi tra co tac 1%/ thang va lap cac quy ¢ muc 1 thang luong co ban).
Trong thoi gian dau Von hoat dong bang tién chac chin gap kho khin viéc chiém dung vén
khong thé tranh khoi, can phai ¢6 co ché tra i theo 1ai ngan hang.
Khi cén huy dong vén cho SXKD Coéng ty s€ phat hanh c6 phiéu tang v6n diéu 1¢ hodc vay
ngan hang dé dap ung nhu ciu san xuat, can thiét c6 thé huy dong von ca nhan tra 13i suat
cao.
Phai ¢6 quy ché gén trach nhiém c4 nhan véi tai san duoc giao quan 1y va sir dung; Viée
mua sdm tai san co gia tri 16n nhat thiét phai c6 ké hoach va trén co s ngudn von tao 1ap.



