_ TONG CONG TY TU VAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HED XAY DUNG THUY LOI VIET NAM-CTCP Péc 1ap — Tu do — Hanh phiic

Sb:....... /2011/BC-HPQT Ha néi, ngay 20 thang 4 nim 2011

BAO CAO THUONG NIEN NAM 2011
Tén cong ty dai ching  : TONGCONGTY TU VAN XAY DUNG THUY LOI VIET NAM-CTCP
Dia chi : S6 2, ngd 95, Chua Boc, Dong Pa, Ha Noi
Dién thoai : (04) 38 525 339 — Fax: (04) 35 631 169
Gidy ching nhan PKKD: Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0103025358 do So Ké
hoach va Pau tu Ha Noi cap ngay 16 thang 6 nam 2008.

Thuc hi¢n quy dinh cua Luat Chung khoan va Thong tu 09/2010/TT-BTC ngay
15/01/2010 huéng dan vé viée cong bd thong tin trén thi trudng chiing khodn, Téng Cong
ty Tu van Xay dung Thuy loi Viét Nam-CTCP (HEC) béo cao nhu sau:

1. LICH SU HOAT PONG CUA HEC.

1.1  Nhirng su ki€én quan trong:

Thoi gian NOi dung su kién

Nghi dinh 922TTg ngay 09-6-1956 do Phé Thu tuéng Phan Ké Toai ky
bd nhiém cac can bo giir chirc vu diéu khién cac Cuc thudc B6 Thuy loi
09/6/1956 va Kién trac: Ong Tran Ngoc Hau lam Giam dbc Cuc Thiét ké Thuy
loi, 6ng Pao Trong Kim 1am Phé Giam déc.

Hoi dong Chinh phii nghe Bo Thuy loi va Kién tric va Bo Nong 1am
b4o cdo vé tinh hinh han va cong tic chéng han, da quyét dinh: Cong
tac chéng han 13 cong tac trung tam dot xudt, ting cudng to chic chong
han tai cac cép, Cuc Khao sat Thiét ké Thuy lg1 dugc huy dong gén nhu
toan bd luc lwgng tham gia chi dao cong tac nay.

31/12/1957

Ky hop thir VIII Quéc hdi Khoa I quyét dinh tach B6 Thuy loi va Kién

1OR-29471938 | tric 1am 2 bo: Bo Thuy loi va B Kién tric.

B6 Chinh tri Pang Cong san Viét Nam hop ban chuyén dé vé cong tac

11/12/1958 Thuy loi.
Hoi dong Chinh phi hop ra Nghi quyét: Thanh 14p Uy ban Tri thuy va
Khai thac Song Hong. Riéng vé cong tac Khao sat phuc vu cong tac
L4/1/1960 Quy hoach luu vuc Séng Hong van huy dong lyc luong cua Cuc Khéao

sat Thiét ké Thuy loi, va Van phong Uy ban Tri thuy va Khai thiac Song
Hong dit tai Bo Thuy loi.

Sau khi thanh 1ap Bo Thuy loi va Pién luc da chuyén Cuc Khao sat
12/8/1961 | Thiét ké Thuy loi thanh Vién Thiét ké Thuy loi - Thuy dién theo Quyét
dinh s6 632 do Thi truong Bo Thuy loi va Dién lyc Tran Quy Kién ky.
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Thoi gian Noi dung su kién
Nha nudc tach Bo Thuy loi va Dién luc ra dé 1ap Bo Dién than va Bo Thuy
loi. Cong tac Khao sat Thiét ké Thuy dién van con 6 Bo Thuy loi, dén nam
1973-1977 1977 thi phan Khao sat va Thiét ké Thuy dién chuyén giao sang Bo Nang
luong.
B6 Thuy loi co Quyét dinh 96TL/QD thanh 1ap Poan Khao sat Thuy loi
19/02/1973 | (tach cac don vi Khao sat ra khoi Vién Thiét ké Thuy loi) truc thudc
B0, do 6ng Buii Cong Tan lam Poan trudng.
10/1975 B§ Thuy lgi thanh 1ap Poan KSTK Thuy lgi Trung Trung b va Poan
KSTK Thuy lgi Nam bd.
QDb s6 1015 QP/TL: nhap Poan Khao sat thuy loi va cac doan KSTK
20/7/1976 | Thay lgi Trung Trung bd va Nam bo vao Vién Thiét ké TL-TD d¢

thanh 1ap Vién KSTK Thuy loi.

11/1976-3/1977

Thanh 13p 5 doan Khao sat thuy lgi khu vuc tryc thudc Vién KSTK
Thity loi theo Quyét dinh ctia Bo Thuy loi.

19/3/1985

Quyét dinh s6 161 QD/TC cua B Thuy loi: Tach Phan vién KSTK
thuy lgi Nam b0 ra khoi Vién KSTK thuy lgi Nam b, truc thudc BJ.

30/10/1989

Poi tén Vién Khao sat Thiét ké Thuy loi thanh Vién Khao sat Thiét ké
Thuy 191 Quoc gia (Quyét dinh s6 460QD/TC cia B Thuy 1o1).

20/2/1993

Thanh 14p Doanh nghiép Nha nuéc: Chuyén thanh Cong ty Khao sat
Thiét ké Thuy loi I (Quyét dinh s6 66QB/TCCB-LD cuia Bo Thuy 1oi).

06/9/1995

Doi tén Cong ty Khao sat Thiét ké Thuy loi I thanh Céng ty Tu van
Xay dung Thuy loi I (Quyét dinh s6 79QD/TCCB-LD ctua B Thuy
lg1).

06/12/2005

Thi tuéng Chinh pha dong ¥ chuyén d6i mo hinh t6 chitc Doanh
nghié¢p Cong ty Me - Cong ty Con va tén Cong ty Me la: Cong ty Tu
van Xay dung Thuy loi Viét Nam dé chuén bj 19 trinh ¢b ph?m hoa cac
Cong ty Con va tién t6i c¢6 phan hoa Cong ty Me (Cong vin s
3170/BNN-DMDN giri Cong ty Tu van Xay dung Thuy loi I).

15/10/2007

Quyét dinh sb 3075/QD-BNN-DMDN cua B trudng Bd Nong nghiép
va Phat trién Nong thon phé duyét phuong 4n cb phén hoa Cong ty me:
Cong ty Tu Van Xay dyng Thuy loi Viét Nam. Chuyén tén cong ty me:
Cong ty Tu’ van Xay dyng Thuy loi Viét Nam thanh Tong cong ty cb
phan Tu van Xay dung Thuy loi Viét Nam.

28/12/2007

Tai Trung Tam GDCK Ha Noi di tién hanh du gia dau gia co phan cua
Cong ty Tu van Xay dung Thuy lgi Viét Nam. Gia dau thanh cong cao
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Thoi gian Noi dung su kién

nhat 13 25.000 déng/cp, gia dau thanh cong thap nhat 1a 11.400 dong/cp.
Gia dau thanh cong binh quan 1a 12.817 dong/cp. C6 278 nha dau tu da
trang gia, trong d6 ¢6 2 t6 chirc va 276 c4 nhan. Tong sb luong c6 phan
ban dugc 14 1.464.300 co phan. Tong gia tri ¢6 phan ban duogc 13
18.768.270.000 ddng.

Tai tru so chinh Tong cong ty c6 phan Tu van Xay dung Thuy loi Viét
26/4/2008 | Nam d3 t6 chuc thanh cong Pai hoi dong cd dong lan tht nhét tai tru so
chinh 95/2 Chuia Boc-Bong Pa-Ha Noi.

Quyét dinh sé 1703/QD-BNN-DMDN v/v d6i tén Tong cong ty cd
09/6/2008 | phan Tu vin Xdy dung Thuy lgi Viét Nam thanh Tong cong ty Tu van
Xay dyng Thuy lgi Viét Nam-CTCP.

Ngay bat dau di vao hoat dong theo mé hinh c¢6 phan cia Téng cong ty

18/6/2008 1 1/ Van Xay dyng Thuy loi Viét Nam-CTCP.

1.2 Qua trinh phat trién:

1.2.1 Nganh nghé kinh doanh:
—  Lap du 4n dau tu xdy dung Thuy loi - Thuy dién;
— Khao sat cong trinh:

+ Khao sat xay dung ( bao gom Khdo sdt dia hinh, dia chat, thiy vin, méi
truong, dia vdt ly) v€ cac cong trinh két cau ha tang thudc linh vuc Thuy loi,
Giao thong, Dan dung va Thuy dién;

+ Thi nghiém dét, da, nén mong, vat liéu, két cau xay dung phuc vu thiét ké,
kiém tra chat lugng cong trinh, ki€ém dinh chat lugng xay dung; Xac dinh
nguyén nhan sy c6 cong trinh.

+ Lap bédo cdo danh giéa tdc dong moi trudong cac du an thay loi - thiy dién.
—  Thiét ké cong trinh:

+ Thiét ké quy hoach thuy loi, thay dién;

+ Thiét ké cong trinh thuy loi, thuy dién, lap téng du todn cong trinh xay
dung;

+ Thiét ké cong trinh dién va tram bién 4p, duong day dén 110K V;

+ Chuyén giao két qua nghién ctru khoa hoc, k¥ thuat, cong nghé méi vao thiét
ké cong trinh thuy loi, thuy dién.

—  Thi cong xay lap cong trinh:

+ Thi cong xdy lap cong trinh : thay loi, thuy dién, duong day tai dién, tram
bién ap dén 35KV, ciu, dudng giao thong, cong trinh ha ting co sd thudc
linh vuc thiy loi, thuy dién; thi cong lap dit duong 6ng dan nude phuc vu
dan sinh kinh té, ndi ngoai that d6i voi cong trinh xay dung;
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+ Xay dung thyc nghiém cac cong trinh thudc dé tai nghién ctru chuyén giao
cong ngh¢;

+ Khoan, phut, xtr Iy nén va than cong trinh, stra chira xe, may chuyén dung va
gia cong co khi;

+ Ché tao, lap dat, sira chira cic may moc thiét bi co khi, dién thudc hé thong
cong trinh thuy loi, duong day dién ha thé dén 6KV.

—  Linh vuc khéc:
+ Tham dinh dy 4n dau tu, tham dinh thiét k¢, tham dinh du toan;
+ Lap bdo cao danh gid tdc dong mdi truong cac du an thuy loi, thuy dién;
+ Tu van vé dau thau va hop dong kinh té trong xay dung;
+ Tu van giam sat thi cong xay dyng va lép dat thiét bi;
+ Tham gia ddo tao, bdi dudng cac chuc danh tu vin xay dung;

+ Quan Iy dy an, nhan tong thau khao sat thiét ké va quan 1y du an theo quy
dinh cua di€u I¢ quan ly va dau tu va xay dung;

+ In d0 an thiét ke cac tai liéu chuyén mon nghlep vu, tap chi, sach bao theo
quy dinh va gidy phép ctia co quan c6 thAm quyén;

+ Kinh doanh khéch san, cho thué bat dong san, van phong va cac dich vy
khac ma phap luat cho phép.

1.2.2 Tinh hinh hoat dong:

Trai qua 56 nim xay dung va truong thanh, dén nay HEC da phat trién vé moi mit.
Hi¢n tai, HEC da c6 doi ngii can b vdi hon 600 ngudi thudc 20 nganh nghé khac nhau
duoc dao tao chuyén siu & trong nudc va nudc ngoai nhu Trung Qudc, Lién X6 cii, Ha
Lan, Phap, Nhat Ban, An Do, Australia.,v.v... Co ciu to chitc cia HEC ngay cang hoan
thién: V&1 04 Phong chiic nang; 06 Trung tam, 09 chi nhanh tryc thuoc HEC dong tai Ha
Noi, Bac Ninh, TP. Vinh, TP. Nha Trang, TP. H6 Chi Minh; 05 Cong ty con déng tai Ha
Noi, Hung Yén, Ninh Binh, Quang Ngai va TP. Nha Trang; Van phong dai dién tai nudc
Cong hoa Dan chit Nhan dan Lao. Co so vat chit cia HEC ngay mot khang trang, hién
dai. HEC da khong ngimng 16n 1én vé moi mat va da trd thanh cong ty tu van hang dau cua
nganh thuy lgi Viét Nam.

Sy vuon 1én khong nging va thanh qua dat duoc caa HEC gan lién v6i hang trim
cong trinh thuy loi, thuy dién vua va 16n da dua vao van hanh, dang thi cong va dang
chuan bi khéi cong xay dung. Trong d6 mot sd cac cong trinh tiéu biéu la: Cong trinh thay
loi thuy dién Ctra Dat — tinh Thanh Hoa (véi ddp chinh sir dung cong nghé dap da do bé
téng ban mdt); cong trinh thuy lgi hd chtra nuée Dinh Binh tinh Binh Dinh (ddp bé téng
dam lan), Ta Trach (dap dat nhiéu khéi cao nhat Viét Nam), Tan My (Pap bé tong trong
liec), Nube Trong (Pdp bé téng dam lan), Ngan Truoi, Van Phong (Pdp phim dan)....

La don vi tu van, loi thé cia HEC 1a ngudn nhén lyc giau kinh nghiém, may moéc
thiét bi, phdn mém tinh toan hién dai, phuwong phap quan ly dang ting budc duoc hién dai
héa va chuyén nghiép hoa. Trong timg linh vuc, HEC déu c6 cic chuyén gia k¥ thuat giau
kinh nghiém dam nhan céac chic danh chu nhiém dy an, tu van kiém tra, tu van ho tro,...
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thé hién tinh chuyén nghiép va trinh do chuyén mon cao.

Tinh chuyén nghiép, trinh d¢ va kinh nghiém cua HEC con dugc tich lily thong qua
su hop tac c6 hiéu qua voi cac cong ty tu vAn nudc ngodi cia My, Anh, Phap, Trung
Quéc, Han Qudc, Nhat Ban,. ..

1.3 Dinh huéng phat trién:
1.3.1 Cdc muc tiéu chii yéu ciia HEC:

—  Trd thanh mot trong nhitng cong ty hang dau trong linh vyc tu van khao sat
thiét ké cac cong trinh thuy loi, thuy dién tai Viét Nam, nha thau tu van véi du
nang luc dau thau quoc te.

— St dung c6 hi¢u qua cac nguén von phuc vu cho hoat dong san xuét kinh doanh
nham tdi da hoéa loi ich cho cac co dong, tao cong an vi¢c lam 6n dinh cho
ngudi lao dong ciing nhu thyc hién nghia vu thué va cac nghia vu tai chinh
khéc theo quy dinh cua phap luit.

1.3.2 Chién lwgc phdt trién trung va dai han:

Déy manh quan h¢ vo1 cac dia phuong dé tham gia thuc hién cac du an duogc dau tu
bang ngudn von trai phiéu Chinh phu va ODA giao cho céc dia phuong quan 1y. Tiép tuc
mo rong thi trudng ving Dong bang Nam Bo va thi truong Mién Trung va Tay Nguyén,
cac cong trinh phuc vu tiéu, chdng ngip cho cac thanh phd 16n dic biét 1a thanh phd Ha
Noi va thanh phé H6 Chi Minh.

Tang cudng tiép can thi truong Lao, quan hé véi co quan hitu quan cta Lao va Viét
Nam dé thuc hién cac dy an vién trg tr chinh phu Viét Nam cac du an ODA va dau tu tur
cac nudc cho Lao. Thyc hién cac dich vu chuyén gia cho Lao.

Cong tac dau thau 1a khau then chét, can phai duoc cai tién va nang cao chét luong
v€ hinh thtrc, nd1 dung, cach ti€p can, k¥ thuat cling nhu gia thau.

Kién toan lai mo hinh td chic cia HEC véi xu hudng tinh gidm gon nhe, nhan sy
c6 trinh d§. Cong tac tuyén dung lao dong dugc cai tién sao cho tuyén dugc nguoi lao
dong co6 kha nang va c6 tam huyét ¢ voi HEC.

Tung budc xay dung phong cach lam viéc chuyén nghi€p, doc 1ap va ddm bao moi
yéu cau cua khach hang veé tién do va chat luong dich vu tu van. Chién lugc nay ciing
chinh 1a muyc ti€u va chinh sach chat lugng cia HEC thé hién trong hé thong quan ly chat
lugng ISO 9001-2008.

Ngoai linh vic hoat dong chinh 13 tu van, véi loi thé vé dia diém va dat dai cling
nhu kinh nghiém tu van dy 4n, HEC s€ nghién ctru dé phat trién thém dich vu va dau tu
nham muc dich nang cao thu nhap cta nguoi lao dong va gia tang loi ich cua c6 dong.

2.  BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI HEC.
2.1 Nhirng nét noi bat cua két qua hoat dong nam 2010:

- Két qua kinh doanh nam 2010:

+ Tong doanh thu tir cic ngudn : 159.318.195.066 Pong;
+ Téng chi phi x4c dinh loi nhuan : 144.046.159.592 Péng;
Téng Cong ty Tw vin Xay dung Thiiy lgi Viét Nam-CTCP Trang |5

95/2 Chiia Boc-Dong Da-Ha Noi-Viét Nam. Fax: 84.4.35632169. Email: hec@hn.vnn.vn



+ Tong loi nhuan trude thué : 15.272.035.474 Dong.

- Phén phéi loi nhuan dy kién nhu sau:

+ NOp ngan sach 25% : 3.568.649.926 Pdng;
+ Lap quy du phong tai chinh 5% : 585.169.000 Pong;
+ Lap quy phat trien san xuét 10% : 1.170.339.000 Pong;
+ Thuong Ban diéu hanh 1% : 108.000.000 Dong;
+ Lap quy khen thudng phic loi : 3.239.877.548 Pong;
+ Chi tra ¢6 tirc cho c6 dong 15%/nam : 6.600.000.000 Pong;
Trong dé: * Tra Nha nudc : 3.234.000.000 Bong;

* Céc t6 chic va ca nhan : 3.366.000.000 Pong.

2.2 Tinh hinh thye hi¢n so vé6i ké hoach:

Cac muc tiéu di dugc dé ra trong PHPCP thuong nién nim 2010 déu hoan thanh
tdt. Cu thé nhu sau:

- San luong dat 102.35% so v&i ké hoach;
- Doanh thu dat 144,7% so v&i ké hoach;
- Chi tra ¢0 tirc du kién 15%/nam;
- Thu nhép binh quan 6.0 triéu dong/ngudi/thang.
2.3 Nhirng thay ddi chi yéu trong nim 2010:
- Bau bo sung thanh vién ban kiém soat 1a Ba Poan Thi Minh Phuong thay cho
Ba DPang thi Di¢u Hién.

- B0 nhiém 02 chirc danh pho Tong giam dbc ké tir ngay 01/01/2010 1a cac éng:
Nguyén Ngoc Lam-Giam dbc chi nhanh 13 ctua HEC tai Ha Noi va ong Phan
Sy Hung Thanh — giam dbc chi nhanh 14 ctia HEC tai Ha Noi.

- Quyét dinh cir 02 dai dién phan vén nha nudc tai HEC thay cho 6ng Hoang
Minh Diing 14 cac 6ng: Nguyén Ngoc Lam - Pho tong giam ddc HEC (chiém
14.7% von diéu 16 HEC) va 6ng V4 Vian Lung Pho tong giam déc HEC (chiém
14.7% vén diéu 18 HEC).

2.4  Trién vong va ké hoach trong twong lai.

Trong nhitng nam t&i, hoat dong san xuat kinh doanh ciia HEC chu yéu van tap
trung vao cac linh vuc s¢ truong bao gom : Khao sat dia hinh, Khao sat dia chat, Tu van
thiet k&, Khoan phut xtr Iy nén, Gidm sat xay dung va cac dich vu tu van khac.

Dé dwa HEC phét trién phu hop véi xu thé phét trién ciia nén kinh té trong cac nim
tiép theo, Ban 1anh dao HEC lap ké hoach phat trién san xuét kinh doanh nhu sau:
- Xay dyng thuong hiéu HEC, van hoa doanh nghiép 1am nén tang cho viéc xay
dung doi ngli ngudi lao dong mang phong cach va van hod HEC.
- Tiép tuc giir vitng vi thé 1a doanh nghiép diu nganh cua Viét Nam trong linh
vuc tu van khao sat thiét ké cac cong trinh thuy loi thuy dién.
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3.1
3.1.1

Xay dung chién luoc nguén nhan luc, hoach dinh nguén nhan lyc trong tung
giai doan phat trién ctia HEC, c¢6 chinh sach, ché do dii ngd phu hop dé thu hut
nhan tai. X4c dinh con nguoi 1a ngudn luc quan trong nhét trong tit ca céc
nguén luc dé phat trién san xuat kinh doanh, 1a nhan t6 quyét dinh su ton tai va
phat trién ciia HEC.

X4y dung hoan thién hé théng cac quy ché quan Iy dé Hoi dong Quan trj thuc
hién kiém soat hoat dong cta ban giam ddc, kiém tra viéc dau tu tai chinh vao
cac cong ty con, cong ty lién két thong qua hé thong kiém soat bang cac quy
ché quan 1y va hoat dong ctia hé théng kiém soat.

Xay dung, ap dung, duy tri va cai tién lién tuc hé théng quan tri chéat lugng ISO
9001-2008 trong toan HEC, hoan thién cic quy trinh cho phu hop véi thuc té
san xuét kinh doanh ctia HEC.

Tat ca dé hudng t6i khach hang: Ludn tan tdm vi sy hai 10ng cta khach hang,
xay dung mbi quan hé v6i cac khach hang nham tang thém gid tri, loi ich va
ludn vuot 1én sy mong doi ciia khach hang.

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC.
Bao cao tinh hinh tai chinh.

Cac chi tiéu tai chinh co ban:

STT Chi tiéu

Don vi Nam Nam
tinh 2010 2009

B0 tri co cau tai san va co cau nguén von

BO tri co cau tai san

Tai san c¢b dinh/Tong tai san % 1573 | 18.80
Tai san luu dong/Tong tai san % 80.10 | 75.40
B4 tri co cdu ngudn von

No phai tra/Tong ngudn vbn % 7130 | 66.20
Ngudn vén chu s¢ hiru/Téng ngudn von % 28.70 33.80

Ty sudt sinh 161

Ty suét lgi nhuén trén doanh thu

Ty suét lgi nhuan trudc thué/doanh thu % 9.80 7.80
Ty suit lgi nhuan sau thué/doanh thu % 7.51 6.04
2.2 | Ty suit loi nhuan trén ngudn vén chi sd hiru % 20.80 | 17.60

3.1.2 Tinh hinh tai chinh tai 31/12/2010:

(1) Ve tai san:

Tong tai san c6 196.206 triéu dong; Ngoai nhiing tai san hién hitu, dang chu y

1a khoan ng phai thu 118.995 triéu dong chiém 60,6% tong tai san . Trong d6 phan
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3.2
3.21

phai thu tir cac chu dau tu :52.401 triéu chiém 26.7% tong tai san va phan chi phi
tam rng chua quyét toan 24.119 triéu dong chiém 12,3% tong tai san.

?2) Vé nguﬁn von:

Tong ngudn vén : 196.206 triéu ddong; Ngoai ngudn von chi so hiru, dang cha y
la cac khoan ng chiém dung phai tra 1a 137.730 triéu dong. Trong d6 cac chu dau
tu tam Gng theo hop dong 77.062 tridu dong; chi phi lao dong phai tra : 35.260 triéu
ddng; Thué va cac khoan phai ndp : 8.925 triéu dong; Tién chua thanh toan cho B
phu : 7.588 triéu déng,....

(3) Ve cd tirc:

Co tlrc chia cho cac cd dong gop von kién nghi 12 15%/nim twong dwong

6.600.000.000 dong (sau ty sau trim triéu dong).

Bao cdo két qua hoat dong san xuét kinh doanh.

Cong tac diu thiu, hop dong :

Nim 2010 HEC d 1ap ho so tham gia dau thau va du chi dinh thau, trang thau 17

cong trinh véi gia tri trang thau 14 165.796.566.000 d.

Trong nam 2010 HEC da ky két 57 hop dong va phu luc hop ddng voi cac Cha dau

tur va cac B chinh véi kinh phi hop ddng 13 : 243.687.104.000 d.

Ngoai ra HEC d3 uy quyén cho Giam dbc cac don vi ky két 419 hop dong véi cac

Chu dau tu va cac B chinh véi kinh phi hgp dong 1 : 49.350.400.000 dong

3.2.2

Tinh hinh thyc hién ké hoach :
Ngay tir ddu nam 2010, HEC da chi dao cac don vi trién khai ngay cac cong trinh

chuyén tiép tir nam trudc sang, tip trung nhan lyc, thiét bi dé tién hanh khao sat thiét ké
nhiing cong trinh trong diém. HEC da kip thoi ndm bat dugc nhitng khé khan, vudng mac
trong qua trinh san xuat dé co6 sy diéu phoi va chi dao hop 1y.

K& hoach san xuét thuc hién dat duoc cu thé nhu sau :
(1) Péi véi cong tac khao sat:
- Thuyc hién khao sat tai 30 cong trinh;

- San lugng khao sat nam 2010 dat 81,880 ty dong, dat 111,76 % (81,880
/73,263 ty ) so voi cung ky nam 2009;

(Ghi chii: San lrong trén khéng ké cac Cong ty con, Cong ty lién két).
(2) Doi voi cong tac tu van thiét ké:
- Thuc hién thiét ké tai 43 cong trinh;

- Trong nim 2010 Tong Cong ty dd giao ndp hd so tu van, thiét ké cua cac
cong trinh va hang muc cong trinh : 146 ho so;

- San luong cua khéi thiét ké nam 2010 dat 83,594 ty dong, dat 101,33 %
(83,594 /82,494 ty ) so véi cung ky nam 2009;

(Ghi chii: San lrong trén khéng ké cac Cong ty con, Cong ty lién két).
(3) Vé san xuat khac: Trong ndam 2010 doanh thu dat 4,805 ty dong.
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Téng san lugng nam 2010 dat 168,880 ty dong dat 106,31% so véi cing ky nam 2009.
3.2.3 Cong tac nghiém thu thanh toan véi cic Chi dau tu :

V& cong tic nghiém thu thanh toan véi cac Chu dau tu d3 dugc HEC dit 1én hang
dau dé dam bao nguon thu, dap trng dugc y€u cau san xuat.

Niam 2010 da tién hanh nghiém thu thanh toan phan ké hoach ctia HEC véi cac Cha
dau tu va cac ddi tac voi 79 bién ban nghiém thu, kinh phi nghiém thu 1a: 148.475.442.216
dong.

Cong tac nghiém thu thanh toan nim nay di phan nao dap ung duoc yéu ciu cua
san xuat, tuy nhién hi¢n nay van con nhi€u cong trinh chua nghi¢m thu thanh toan dugc
nén cling anh hudéng dén ngudn thu cua HEC.

Kinh phi thu dén 31/12/2010 dat : 149,261 ty dong.
3.2.4 Lién doanh hgp tac va cong nghé :

HEC van tiép tuc 1a thanh vién ctua Cong ty lién doanh 1a APECO, nam 2010 loi
nhuan thu vé tir lién doanh nay 1 : 596.000.000 dong

Ngoai viéc tham gia hoat dong voi cac lién doanh trén, HEC con phdi hop v6i mot
s6 Coéng ty tu van nudc ngoai dé lam ddi tic chinh nhu Coéng ty NIPPONKOEI,
BECEOM, HACONING, Trung tdm tu van Lao,...

HEC ciing d hop tac chit ch& voi cac Cong ty trong nude dé cung nhau thyc hién
cac gbi thau EPC hodc cung phdi hop tham gia thuc hién cac goi thau tu van.

Niam 2010, HEC da dau tu cho cong tac dio tao cac 10p hoc chuyén dé vé chuyén
mon, cac dé tai nghién ctru khoa hoc va to chirc di tham quan hoc tip cac nudc véi tong
kinh phi 14 : 193.000.000 dong.

3.2.5 Danh gia chung:

Trong nam 2010, HEC da rat nd luc dé dat duoc san luong nhu trén. HEC da bam
sat muyc tiéu yéu cau vé tién do6 cua cac Cha dau tu, da td chirc, diéu hanh san xuét va dong
vién kip thoi nguoi lao dong. Toan thé nhimng ngudi lao dong HEC da nd lyc phan déu, lao
dong quén minh véi tinh than trach nhiém cao, giup HEC dat dugc két qua nhu PHDPCD
nim 2010 da dé ra.

3.3  Nhirng tién bd HEC da dat dwoc.
Nhirng cai tién vé co ciu to chirc, chinh sich, quan Iy:

- Thuec hién cai tién co cu td chirc: B4 nhiém mét sb vi tri chu chét, dao tao doi
ngll can by k¥ su, ctir nhan tré, nang dong sang tao trong di€u hanh, quan ly san
xuat kinh doanh tot.

- Kip thoi diéu chinh tién lvong cho ngudi lao dong theo muc lwong t6i thiéu méi
do nha nudce quy dinh, tang thu nhép, tao cho nguoi lao dong tam 1y yén tam, gan
bo lau dai vé1 HEC.

- Tin hoc héa viéc diéu hanh san xuat kinh doanh d¢é tiét kiém nhén lyc va kiém
soat tot hon toan bd hoat dong san xuat cua HEC.
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Xay dung va duy tri 4p dung quy trinh quéan 1y chit luong theo tiéu chuan quan
1y chat luwong ISO 9001:2008.

Cac bién phap kiém soat.

Thuc hién co ché khoan song song v&i ché d6 giam sat chit ché cua cac Pho
Tong gidm doc phu trach, CNDA va cac phong churc nang 1ién quan.

Cac Pho Tong giam ddc chi dao truc tiép cac du 4n va giai quyét cac cong viée
phat sinh lién quan truc tiép dén cac du an do.

Céc phong chuc nang (KD, TCNS) giam sat qua trinh st dung nhén lyc va thuc
hién ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong (viéc lam, thu nhdp, tién thuong,
ché do nghi, trang bi BHLD...)

3.4 K& hoach phit trién trong twong lai.

Nam 2011 la nam dit ra cho HEC nhiém vu rat nang né, dé tiép tuc tao da phat
trién cho nhitng nim sau trong diéu kién Nha nuéc thit chit dau tu XDCB. Nam 2011 1a
nam thtr 4 HEC hoat dong theo mé hinh Cong ty c6 phan, tiép tuc bao dam san xuét phat
trién va ddy manh cac mit hoat dong khac, cai tién cong tac quan 1y dong thoi phai dam
bao loi ich cia nguoi lao dong va lgi ich cua cd dong.

Ké hoach dugc Ban lanh dao HEC hoach dinh phat trién trong tuong lai nhu sau:

X4y dung hé thong quan tri HEC nhim quan 1y mot cach toan dién va doéng bo
san xuat, kinh doanh va dau tu.

Cai tién may moc, phuorng tién thi cong, u:ng dung khoa hoc ky thuat hién dai
vao cong tac thiét ké nham dap g cac yéu cau vé ning lyc san xuit, ting ning
suat lao dong, giam chi phi dau vao ha gia thanh san phdm gép phan ning cao
hi€u qua san xuat kinh doanh trong diéu ki¢n canh tranh khoc li¢t hién nay.

Co céu lai ngudn vén cho san xuit va dau tu, st dung linh hoat cic ngudn tién va
von cua HEC dam bao von cho hoat dong san xuat kinh doanh.

Xay dung chién lugc phét trién nhéan t6 lao dong cua HEC thong qua cac chuong
trinh dao tao dai han, ngan han. Pong thoi dé ra cac chinh sach ho trg, tao diéu
kién ve vat chat, moi truong lam viéc tot cho nguoi lao dong.

Duéi day 1a mot sb cac chi tiéu chinh du kién thuc hién thuc hién trong nam 2011
cu thé nhu sau:

3.4.1 Cac chi tiéu chinh:

(a) San lwgng thuc hién:

Can cu vao tinh hinh cong viéc chuyén tiép tr nam 2010 sang va du bao kha
nang dau tu nam 2011 cua nganh va cac moi lién két voi1 cac doi1 tac ngoai
nganh, muc tiéu phan dau cua HEC 1a :

- San lugng do cong ty me ky hop dong du kién dat : 150 ty dong;
- San lugng do cac Cong ty ky hop dong du kién dat : 20 ty dong.
(b) S6 doanh thu:
- Nam 2011 du kién s6 doanh thu dat : 130 ty dong.
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(c) Pau twr cho phat trién sian xuit:

Pau tu cho cong tic XDCB, mua sam trang thiét bi dy kién : 2-2.5 ty dong;

- Péu tu cho dao tao, tham quan hoc tap du kién : 400 triéu déng;
- Déu tu nghién ciru KHKT du kién : 200 triéu dong;
- Pau tu cho cong tac khoa hoc cong nghé du kién : 500 triéu dong.

(d) Két qua san xuat kinh doanh:

- C6 tlrc cua cac ¢d dong dat : >12%/nam,;
- NOp ngan sach va cac ché d6 du kién c13-15ty déng;
- Luong binh quan du kién (luwong/thang/nguwoi) : 5.5 triéu dong;

3.4.2 Cong tic san xuat kinh doanh:

Trong ndm 2011 HEC tiép tuc theo dbi trinh duyét, diéu chinh bo sung va giai trinh
kip thoi cac yéu ciu clia co quan thdm dinh vé cac cong trinh 1ap DADT, TKKT dé cép co
tham quyén phé duyét va tién hanh trién khai cac giai doan tiép theo.

Hoan thanh viéc 1ap DADT, TKKT, 1ap BVTC céc cong trinh theo tién do hop
ddng da ky két v6i cac Chu dau tu.

Tap trung luc lugng, vat tu trang thiét bj dé hoan thanh cong tac khao sat dia hinh,
dia chat céc cong trinh.

Tap trung 1am 5t cong tic giam sat quyén tac gia doi voi cac cong trinh dang tién
hanh thi cong, dac bi¢t 1a o1 vo1 cac cong trinh trong diém ddc biét 1a cong trinh Ta
Trach, dau moi Ngan Truoi, Tan My, Ban Mong.

T6 chure tot cong tac tu van giam sat cac cong trinh.

Tap trung luc luong, thiét bi thi cong khoan phut xir Iy nén moéng va thin cic cong
trinh da ky hop dong.

3.4.3 Cong tic diu tw, XDCB va mua sim trang thiét bj:

Niam 2011 theo quy ché caa HEC, cong tac dau tr XDCB va mua sim trang thiét bi
la phan giao cong tac mua sam vé cho cac don vi trén co s& phan giao von tai san ¢6 dinh
dé chu dong trong san xuat.

Nang cép hé théng mang ndi by, website hién c6 cua HEC thanh céng thong tin
dién tir. Nam 2011 dy kién kinh phi mua sim d6i méi thiét bi va XDCB 1a 2.0 — 2.5 ty
dong.

3.4.4 Cac giai phap dé tim kiém cong viéc va ddy mang sin xuit.

Dbi voi cac du an dau tu ung phé véi bién doi khi hau trong nam 2010 HEC d
tranh tha su giup d& cta lanh dao B6 Nong nghiép va Phat trién nong thon va cac Cuc, Vu
ctia B, cac Chu dau tu nhung két qua con han ché. Nam 2011 HEC can dau tu, tang
cuong cac mbi quan h¢ dé dau thau hodc chon thau thuc hién cic du an nay dugc trién
khai trong nim nay va cac niam tiép theo.
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Nam 2011 cong tac dau thau phai dugc quan tam hang dau, viéc chuan bi ho so dau
thau tu van cac du an va cdc moéi quan hé phai dugc xem la khau then chét dé thang thau
duoc nhiéu hon nira.

Niam 2011 HEC diy manh ting cudng quan hé véi cac dia phuong dé tham gia thuc
hién céc du an dugc dau tu bang nguon von trai phiéu Chinh pht va ODA giao cho cac dia
phuong quan ly mai c6 theé dat duge muc tiéu da dé ra.

Cac Cong ty can phat huy, mé rong ciac mbi quan hé véi cac Cha dau tu dé tim
kiém thém cong viéc

Cén tranh thu sy gitp do cua lanh dao B9, cac Cuc, Vu chirc nang dé tao cho Cong
ty nhitng dic€u kién thuén 1¢g1 nhat vé cong viéc cling nhu sy chi dao sat sao.

Mo rong thi trudng ving dong bang Nam Bo thong qua Chi nhanh HEC tai TP Ho
Chi Minh. Tiép thi cac thi trudng dé tim kiém coéng viéc & mién Trung, Ty nguyén

Nam 2011 tiép tuc ting cudng tiép can thi truong tai Lio, tranh thu ngudn vén vién
trg tir Chinh phu Viét nam, dong thoi khai thac tot nguon von ODA va von dau tu tir cac
nudc vién tro cho Lao

Niam 2011 d6i voi cong tac in 4n phai phan d4u dé giit viing su on dinh ctia Cong ty
In, tiép tuc ddm nhi¢m khau in an ho so cho HEC va céac don vi thuéc HEC, dong thoi khai
thac tot nhitng ban hang da c6 quan hé nhi€éu nam.

Xem xét sap xép lai cac bo phan sao cho hop 1y va hoat dong san xuét kinh doanh
c6 hiéu qua cao.

Cai tién manh mé phuong phap di€u hanh gan voi trach nhi€ém cuia tirng cén b, cua
tung don vi.

Chat luong san pham can phai dugc kiém tra kiém soat chit ché nham bao vé uy
tin, chat lugng san pham va thuong hi¢u HEC.

Xem xét dé c6 chinh sach wu dai nhimg can bd c6 ning luc, tim huyét dbi véi HEC.

Cai tién ché d9 tra luong cho ngudi lao dong

Gi4o duc cho moi NLD HEC y thic dugc trach nhi¢m, gén bo lau dai vo1 HEC.
4.  BAO CAO TAI CHINH.

Céc bao céo tai chinh da duoc kiém toan theo quy dinh ciia phap luat vé ké toan
(Cdc chi tiét xem trong bao cao tai chinh ca nam 2010 da kiém toan duoc dinh kem theo
bao cdo nay).

5. GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH VA BAO CAO KIEM TOAN.
5.1 Kiém toan ddc lap

- Pon vi kiém toan doc 1ap: La cong ty TNHH dich vu tu van tai chinh ké toan va
kiém toan (AASC).

+ Tru so chinh tai s6 1 Lé Phung Hiéu, TP. Ha Noi, Viét Nam.
+ Dién thoai: (08) 4.38 241 990, Fax: (08) 4. 38 253 973.

+ Website: www.aasc.com.vn;
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+ Email: aaschn@hn.vnn.vn.

- Y kién Kiém toan doc 1ap: Theo y kién chung toi, ngoai trir cac van dé néu trén
va anh huong cia chiing, B4o céo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén
céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia HEC tai ngay 31/12/2010 ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va cac ludng luu chuyén tién té trong nam tai
chinh két thuc tai ngay 31/12/2010, phi hop véi Chuan muc, Ché do ké toan
Viét Nam hién hanh va cac quy dinh phap 1y hién hanh c¢6 lién quan.

- Cac nhan xét dac biét khac: khong.

5.2  Kiém toan ndi bd:
- Y kién kiém toan noi bo: khong
- Cac nhan xét dac bi¢t khac: khong
6. CAC CONG TY CO LIEN QUAN.
6.1 HEC niam giir trén 50% von c6 phian/mirc von gop:
Du6i ddy 1a bang liét ké cac cong ty con HEC ¢6 trén 50% vén cb phan:
V;( D.}\ l;\ HEC
A A on Dieu 1¢ - .
A Tén Cong ty (VND) Mirc vén gop | T§I¢ vén
(VND) gop (%)
1 | Cong ty c6 phan tu van khao
it va xay dung sb 4 (ICC4). 4.950.000.000 2.507.000.000 50.65
2 | Cong ty C6 phan Co khi va
Xay dung-HEC (HEC-MCC) 2.450.000.000 1.227.450.000 50.10
3 | Cong ty c6 phan tr van va
dau tu thuy loi thay dién 1.300.000.000 1.000.000.000 76.92
(HEC17)
Téng Cong: 8.700.000.000 4.734.450.000
6.2 HEC nim giir duw6i 50% von cd phan/mirc von gép:
Dudi day 1a bang liét ké cac cong ty lién két HEC ¢ dudi 50% vén co phan:
Vén Didy I¢ HEC
A A on Dieu 1¢ - -
AL Tén Cong ty (VND) Mcvonigop | T§lé von
(VND) gop (%)
1 | Céng ty co phan tu van khao
it va xay dung sé 2 (ICC2). 3.500.000.000 1.050.000.000 30.00
2 | Cong ty CO phan tu van xdy
dung thity loi 3 (HEC3) 2.500.000.000 979.000.000 39.20
Tong Cong: 6.000.000.000 2.029.000.000
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7.2

7.3
7.4

TO CHUC VA NHAN SU.

Co céu to chirc cia HEC.

(xem so dé té chire ciia HEC trang sau).

Tém tit Iy lich ciia cac c4 nhan trong Ban diéu hanh:

(chi tiét xem trén website ciia HEC: www.hec.con.vn)

Thay d6i Tong giam ddc diéu hanh trong nim: Khong c6
Quyén lgi cia Ban Tf)ng Giam doc:

Ban giam d6c HEC dugc hudng quyén loi vé tién luong, tién thudng va cac quyén

loi khéc theo luat lao dong, diéu 16 HEC.

7.5

S6 lwgng can b, nhan vién va chinh sach ddi véi nguoi lao dong
- Tong s6 lao dong dén 31/12/2010 1 607 ngudi (trong dé 414 nam va 193 nir);
- Vé tién luong:

+ Ddi v6i nguoi lao dong khdi quan 1y nam 2010: tra luong theo Quyét dinh sd
71QD/TVXD-TCNS ngay 15/01/2010.

+ Dbi véi lao dong khdi san xuét: cac don vi san xuét s& hoat dong theo hinh
thirc giao khoan chi phi lao dong, vat tu, quan ly.

- V& cong tac ddo tao: Vi muyc tiéu hudng dén ki nang chuyén mon hoa cao trong
tat ca cac bo phan cong tac, HEC ludn khuyén khich nguoi lao dong nang cao
nang luc nghiép vu, chuyén mon dé dam bao hoan thanh nhiém vu tét nhat; trong
thoi gian qua, HEC da ho tro kinh phi ddo tao cho nguoi lao dong trong viéc hoc
cao hoc thi nang bac ddi véi cong nhan nham tap nang cao nghiép vy, ki thuat.
Trong thoi gian téi, HEC ciing s& t6 chtic cac 16p hoc, thi nang cao tay nghé, bac
ky thuat, tao ra phong trao hoc tap di doi vdi sang tao trong lao dong san Xuét,
phuc vu t6t cho muc tiéu phat trién lau dai.

- V& chinh sach khen thuong: Dé khuyén khich nguoi lao dong, HEC c6 chinh
sach khen thudng xtmg dang véi ca nhan, tdp thé co thanh tich xuit sic, bén
canh d6 HEC ciing ap dung cac quy dinh xtr phat ddi v6i cac hanh vi gy anh
huong x4u dén hoat dong, hinh anh cua HEC.

- Cong tac doi sdng d6i voi nguoi lao dong HEC: ludn quan tdm, dam bao cho
nguodi lao dong c6 viéc lam va thu nhép.

- Tro cép khoé khéan cho nguoi lao dong c¢6 hoan canh khé khan thudng xuyén, kip
thoi, dung dbi teong. HEC xay dung quy tir thién, quy x6a doi giam ngheo, luon
dam bao kinh phi dé chi cho cong tac ndy hang nam.

- Céng tac BHXH, BHYT, Béo hiém tai nan lao dong: HEC luén chip hanh day
da 100% thuc hién ding ché do chinh sach doi véi nguoi lao dong.
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PAI HOI PONG
cO PONG

HOI PONG

BAN

QUAN TRI

BAN TONG GIAM POC J

KIEM SOAT

KHOI QUAN LY J—

CAC TRUNG TAM }—

DON VI THANH VIENJ—

CONG TY CON j-—

CONG TY LIEN KET J—

(¢ Phong T6 chifc nhan su
¢ Phong Kinh doanh

e Phong Tai chinh-Ké toan
. Van phong

e Trung tam Tu van va Giam dinh
e Trung tam Tu van va Giadm sat

e Trung tam Tu van Kién truc

e Trung tam Tur van Co khi

e Trung tam Tir van Dién

e Trung tam Thay van & Mai trudng

Cong ty Tu van 11 (HEC11)

Cong ty Tu van 12 (HEC12)

Cong ty Tu van 13 (HEC13)

Cong ty Tu van Dia ky thuat (HEC14)
Cong ty Khao sat va Xay dung 15 (HEC15)
Cong ty Khao sat va Xay dung 16 (HEC16)
Cong ty In Thiy loi

Chi nhanh Téng Cty TVXDTL Viét Nam

- CTCP tai TP HCM

Chi nhanh Téng Cty TVXDTL Viét Nam

- CTCP tai Nha Trang

Van phong dai dién TCT tai CHDCND Lao

7

Cong ty CP Co khi va Xay dung - HEC
(HEC-MCC)
Cong ty CP Tu van Khao sat va Xay dung

s64 (ICC4)
e Congty CP Tu van va Dau tu XD Thiy loi
Thy dién (HEC17)

S62(ICC2)
Cong ty CP Tu van Xay dung Thuy loi 3
(HEC1-3)

Cong ty CP Tu van Khao sat va Xay dung )

Cang ty tu van cong trinh chau A Thai Binh
Duang (APECO)
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7.6 Thay doi thanh vién Hoi dong quan tri, Chii tich, Ban Tong Giam déc, Ban
kiém soat, Ké toan truéng:
7.6.1 Hji dong Quan tri: Khong c6 thay doi.
7.6.2 Ban Téong Giam dbc
- Ong Nguyén Ngoc Lam duoc bo nhiém 14 Phé Tong gidam ddc tir ngay 01/01/2010.
- Ong Phan Sy Hung Thanh duoc bd nhiém 1a Pho Tong giam dbc tir ngay 01/01/2010.
7.6.3 Ban Kiém soat:
- Ba Dang thi Diéu Hién xin rat khoi thanh vién ban kiém soat ngay 13/4/2010.
- Ba Poan thi Minh Phuong duoc bau lam thanh vién ban kiém soat ngay 13/4/2010.
7.6.4 Ké toan trudng
- Ong Tiang Thién Pang thoi gitr chirc Ké toan trudng ngay 01/5/2010
- Ba Phan Kim Yén duoc bd nhiém K& toan truéng ngay 01/5/2010
8. THONG TIN CO PONG GOP VON VA QUAN TRI TONG CONG TY
8.1 Héi dong quan tri (HPQT) va Ban Kiém soat (BKS)
8.1.1 Co chu HPQT va BKS:
- Co cdu HPQT c6 05 thanh vién gdm:
+ 01 Chu tich va 04 thanh vién
+ Thanh vién HPQT doc lap khong diéu hanh: 0 ngudi
- Co ciu Ban kiém soat c6 03 thanh vién gdm:
+ 01 Truong ban va 02 thanh vién
+ Thanh vién Ban kiém soat doc 1ap khong diéu hanh: 01 ngudi

STT Ho va tén Chirc vu hién nay
A | Hi dong quan tri (HPQT)
1 Ong Hoang Minh Diing Chu tich HPQT - Tong giam dbc
2 Ong Phan Vinh Khanh Phé Chu tich HDQT - Phé Tong giam ddc
3 Ong Nguyén Dinh Trong Thanh vién HDQT - Phé Tong giam ddc
4 Ong Nguyén Thanh Lich Thanh vién HPQT — Trudéng phong TCNS
5 Ong Nguyén Vian Tué Thanh vién HPQT — Truéng phong KD
B Ban kiém soat (BKS)
1 Nguyén Phong Thang Trudng BKS — Chuyén trach
2 Trinh Thi Vinh Thanh vién BKS — Chuyén vién kinh té
3 Doan Thi Minh Phuong Thanh vién BKS — Cir nhan tin hoc

8.1.2 Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

Trong nim 2010, Hoi ddng quan tri d3 t6 chirc hop 05 lan, bao gém cac cudc hop
tap trung va hop bang hinh thtc khac dé thao luan va quyet dinh cac van dé thudc tham
quyén ctia Hoi dong quan tri nham quan 1y HEC ¢ muc d t6t nhat. Cac cudc hop deu co
du 5/5 thanh vién tham gia; cac nghi quyét cua Hoi dong quan tri déu duoc 100% sé thanh
vién tan thanh.
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Trong nam, Hoi dong quan tri d co cac nghi quyét v4i cac ndi dung:
- Tb chuic thanh cong PHDCD thudng nién 2010;
- Xay dung quy ché méi quan h¢, thuong hi¢u gilra cong ty me vdi cac cong ty
con va cong ty lién két;
- B nhiém cac 6ng Nguyénw Ngoc Lam va ong Phan Sy Hung Thanh vao vi tri
Php Tong gidm doc HEC dé dao tao ké can va thay thé cho cac Lanh dao sap dén
tuoi nghi huu.
- Dé cir cac can bo dai dién phan vén nha nuée tai HEC thay cho ong Hoang Minh
Diing. Céan cur vao to trinh cuia HEC, B6 Nong nghiép va PTNT dara quyet dinh
cu ong Vo Van Lung — Pho tong giam dbe Tong cong ty Va ong Nguyén Ngoc
Lam— Pho tong giam dbc Tong cong ty 1am dai dién phan von nha nude tai Tong
Cong ty nhiém ky 2008-2013;
- Hoan thanh chi tiéu SXKD ndm 2010 ma PHDCD d¢ ra.
Hoi dong quan tri da ban hanh cac quyét dinh trién khai Nghi quyét cia PHDCD,
Nghi quyét cua Hoi dong quan tri va ban hanh cac van ban khac dé dam bao cho hoat dong
kinh doanh cua HEC duogc lién tuc, c6 hi¢u qua va dang phap luat.

8.1.3 Hoat dong ciia Ban kiém soat

Niam 2010, cac thanh vién ciia Hoi dong quan tri, thanh vién Ban Téng Giam doc
da thuc hién dung chtrc nang, nhi€ém vu theo Piéu 1& HEC. Céc chi tiéu chu yéu cua déu
dat so voi Nghi quyét Pai hoi cd dong dé ra. S6 ké toan va chimg tir ké toan HEC da thuc
hién rd rang, day du theo quy dinh.

Trong niam, Hoi déng quan tri da thuong xuyén gidm sat cac hoat déng cua Ban
Giam doc va phoi hgp véi Ban Kiém soat dé chi dao va di€éu hanh nhiém vy san xuat kinh
doanh cua HEC. Hoi dong quan tri ¢c6 moi quan h¢ chat ché voi Ban Kiém soat va Ban
Kiém soat cling dugc cung cap day du tai liéu cac cudc hop cuia Hoi dong quan tri; Ban
Kiém soat thuong xuyén cung cap thong tin dén Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va cac
phong ban quan ly goép phan hoan thién cong tdc quan Iy SXKD ngay cang tot hon.
8.1.4 Thi lao, céc lgi ich khac va chi phi cho HPQT, thu ky va Ban kiém soat

Can cr Nghi quyét cta Pai hoi dong c6 dong thudng nién hop ngay 13/4/2010 vé

chi phi cho hoat dong cua Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Thu ky HPQT, HEC d4 tién
hanh tra phy cip nim 2010 nhu bang dudi:

TT Churc danh S6 nguoi fgétlllegl)l
1 HDQT va thu ky 6 286.801.614
2 Ban Kiém so4t 3 210.614.910
Tong cong 9 497.416.524

8.2  Cac dir liéu thong ké vé c6 dong/thanh vién gop von/ co ciu ¢ dong :

8.2.1 Danh sich c6 dong nim giir trén 5% voén c6 phan ciia HEC :

T | M3 | Ten cb dong Dia chi thwong tri | $6 CMND | >° g"l‘;"“g T(f/l)e
(1)

Cb
1 | 715 | VO Van Lung 012795232 646.800 | 14.70

Phong 207 nha B3, TT
Giang V0, Ba Dinh,
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HN
x A 84B Bach Ping, Hoan
2 | 001 | Nguyén Ngoc Lam Kiém, HN. 011266716 646.800 | 14.70
3| 002 | Phan Vinh Khanh | 5027 Newven Khuyén. 1 g,5035165 | 62400 | 19.60
Dong Da-Ha No1.
4 Téng Cong: 2.156.000 | 49.00
8.2.2 Co ciu von co phan :
S61 Gid tri To 18 . So Co ciu cb dong
0 lugng 1a tr1 yle ugng z -
STT | Danh muc CP (VND) (%) ob T8 Ca
dong chire nhan
1 | Trong nwéc :
- Nha nudce 2.156.000 | 21.560.000.000 49.00 003 | 49.61% | 50.39%
- T chuc 27.000 270.000.000 0.61 003
- Ca nhan 2.217.000 | 22.170.000.000 50.39 682
2 | Nuwdc ngoai 0 0 0 0 0 0
3 | Tong cong: 4.400.000 | 44.000.000.000 100% 688 | 49.61% | 50.39%

9.

KET LUAN

Niam 2010 khép lai, danh déu nhitng budc tién viing chic cua HEC trong cc du 4n
khao sat thiét ké cac cong trinh thuy loi, thuy dién, tao co s¢ cho cac cong viée chuan bi
dau tu cac hoat dong trién khai dy 4n trong nim 2011 va nhitng nim tiép theo. Tt ca
nhirng diéu d6 hira hen mang lai hi¢u qua dau tu cao, 6n dinh cho tit ca cac cd dong va doi
tac cua HEC.

Trén day 1a bao thuong nién nim 2011 cua Téng Cong ty Tu van Xdy dung Thiy
loi Viét Nam-CTCP, kinh d& nghi cac Quy vi c6 dong cho ¥ kién.

Noi nhdn:
- Céc c6 dong;

Luu thu ky HDQT, VP.

CHU TICH

(da ky)

Hoang Minh Diing

TM. HOI PONG QUAN TRI
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